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ESGLab: Gelecege YOn Veren Surdurulebilirlik

ve Donusum Merkezi
]

Guiniimiz diinyasinda sirdiriilebilirlik artik bir secenek degil, zorunluluk. iste tam
bu noktada ESGLab, cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) alanlarinda kapsamli
arastirmalar yapan, sektorel dontstimu destekleyen ve strdurilebilir kalkinmayi
tesvik eden 6ncu bir bilim ve danismanlik merkezi olarak devreye giriyor.
ESGLab, yalnizca bir danismanlik kurulusu degil, ayni zamanda strdurdlebilirlik
alaninda bilimsel arastirmalar yapan, yenilik¢i coztimler gelistiren ve sektére yon
veren bir distince merkezidir.

Sanayi, ticaret ve kamu sektorunt surdurilebilirlik konusunda stratejik
danismanlik sunarak, bilimsel veriye dayali coztmler gelistirir. Cevresel etki
analizlerinden karbon yonetimine, temiz tretim teknolojilerinden déngusel
ekonomiye ve strdurulebilirlikte dijitallesmeye kadar genis bir yelpazede hizmet
veren ESGLab, alaninda derin bilgiye sahip, vizyoner ve duayen uzmanlarla is
birligi yaparak sirdurulebilir dontisimde oncu bir rol Gstlenmektedir.

ESGLab, uluslararasi en iyi uygulamalari yakindan izler, stratejik is birlikleri gelistirir
ve Turkiye'de uygulanmasi icin gerekli reglilasyonlari sekillendirir.




SURDURULEBILIRLIK BAGLAMI
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Iklim Degisiklig & :
Im Degisiklig Finans ve Yatirim

Asiri Hava Olaylari Yasal Duzenlemeler

*Asiri hava olaylari, azalan kaynaklar, biyogesitlilik e ESG performansi; finansal analiz ve risk Sikilasan ulusal ¢cevre, iklim ve enerji politikalari (
kaybi vb.; operasyonel tehditler. yonetimi iligkisi *Uyum riski & firsatlari (AYM)

*Geri dondurulemez etkilere uyum saglamak; e SUrdurulebilir finans piyasasi ve Grun «Zorunlu raporlama beklentileri (TSRS.)

stratejik yatirrm kararlari cesitlerindeki artis

—>

VAl Paydas Beklentileri Rekabet ve Marka

Degeri
*Calisanlarin isverenlerden daha duyarli olmalarini bekliyor e Surdurulebilirlik sektorde rekabette ve marka
*TUketici tercihlerindeki degisim bilinirliginde fark yaratmaktadir.

*Deger zinciri etkilesimi, tedarik zinciri surdurulebilirligi



HIZLI DEGIiSIM VE REGULASYONLAR

Paris iklim Anlasmasi (2015) - Kiiresel sicaklik artisini 1,5°C ile sinirlamayi
hedefleyen uluslararasi iklim anlasmasidir.

Yesil Mutabakat (2019) - AB’nin 2050'ye kadar iklim n6tr olmayi amaclayan
surdurtlebilir blylme stratejisidir.

CSRD (2022/2464) (2022) - AB’de bliyik sirketler icin strdirtlebilirlik
raporlamasini zorunlu hale getiren Kurumsal Strdurilebilirlik Raporlama
Direktifi'dir.

CS3D (Oneri: 2022) - Sirketlerin cevresel ve insan haklari etkilerini dikkate almasini
zorunlu kilan Kurumsal Strdurdlebilirlik Durum Tespiti Direktifi'dir.

AB Taksonomisi (2020) - Hangi ekonomik faaliyetlerin cevresel olarak
surdurtlebilir oldugunu belirleyen siniflandirma sistemidir.

SKDM (2023) - Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi, AB’ye ithal edilen karbon
yogun Urunlere ek maliyet getirerek karbon sizintisini dnlemeyi amaclar.

Omnibus (2023) - AB’de surddrtlebilir finans ve kurumsal raporlama mevzuatlarini
guncelleyen diuzenlemedir.

Endistriyel Emisyonlar Yonetmeligi (2025) - Sanayi tesislerinden kaynaklanan
emisyonlari azaltmayi hedefleyen mevzuattir.

Iklim Yasasi ve ETS (2025) - TR ‘yi iklim notr hale getiren yasal cercevedir.
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Ulkemizde Hangi Sirketler Strdurulebilirlik
Raporlamasi Yapmak Zorunda?

Kurul Kararinin 3'UncU Maddesinin Birinci Fikrasinda Sayilan ve Hadlere Tabi Olan Isletmeler
Listesinde sayili sirket turlerinden birisi olmasi (Bakiniz KK+ Guncellemeler:18.12.2024)

o AKTif toplami 500 Milyon Turk Lirasl En az 2 esik degeri art arda iki raporlama
e Yillik net satis hasilati 1 Milyar TUrk Lirasl doneminde aslyorsa
e Calisan sayisl 250 Kisi

2024 yiliicin 2022 ve 2025 i
verilerine bakilmall




Raporlar Hangi Tarihe Kadar Hazirlanmal?

Surdurulebilirlikle ilgili finansal aciklamalar ilgili finansal tablolarla ayni zamanda ve ayni
raporlama donemi icin yapilmalidir. (Bakiniz KGK)

‘—‘/—Ara donem raporlama yukumlulugu bulunan isletmeler

Ik vil icin uygulama kolayliidi acisindan ﬁnansa|—/_)
tablolar yayimlandiktan sonra raporlanmasina  izin donem finansal raporlariyla birlikte sunabilirler.

verilmistir. )

Zorunlulugu  olmamasina karsin gonullu finansal tablolarin kapsadigl raporlama doneminin sonundan
olarak ara donem raporlama yapan isletmeler - Slitibaren dokuz ay icinde olmak kaydiyla ikinci ceyrek/alti aylik ara
donem finansal raporlariyla birlikte sunabilirler.

)

sUrdUrulebilirlik raporlarini ikinci ceyrek/alti ayhk ara

Zorunlu ya da gonullt olarak ara donem raporlama yapmayan isletmeler ise finansal tablolarin kapsadigl raporlama
doneminin sonundan itibaren 9 ay icinde surdurulebilirlik raporlarini sunabilirler.
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Gecis sUrecinde, ilk iki raporlama déneminde ‘Kapsam 3’ olarak siniflandirilan karbon emisyon
verilerinin hesaplanmasina muafiyet saglanarak

Kuapsam . Enerji dolayli sera gazi emisyonundan baska, bir kurulusun faaliyetlerinin bir sonucu olarak baska kuruluslarin sahip
Diger Dolayli . " :
< . oldugu veya kontrol ettigi sera gazi kaynaklarindan ortaya ¢ikan sera gazi emisyonu
era Gazl

Emisyonu

Satin alinan mal ve hizmetler 's Seyahatleri Yukarr yonlU ulasim ve dagitim
Operasyonlarda uretilen atiklar Bayilikler Yukari yonlu Kiralanan varliklar
Calisanlarin ise gidis gelisleri Yatirimlar Asagl yonlu ulasim ve dagitim
Satilan urdnlerin islenmesi Asagl yonlu kiralanan varlhklar

Satilan Granlerin kullanim, Kapsam T emisyonlarina veya KapsaT ‘2|?m||‘5yor‘ﬂarma dahil olmayan yakit ve enerjiyle
Igili faaliyetler

Sermaye mallari

Satilan Urunlerden kullanim oémru dolanlara uygulanacak islem




Kurumlarin Yol Haritasi

ETKIYi ANLA

ONEMLI
OLANI
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Surdurulebilirlikle ilgili Faydal Finansal Bilgi...

GELECEKTEKI RISK VE FIRSATLARI ACIKLA

TAM, TARAFSIZ ve DOGRU BILGi VER

ACIKLAMALARI STANDARDA UYGUN SUN

——STANDART YETERSIZ ISE—

KARSILASTIRILABILIR

DOGRULANABILIR

ZAMANINDA SUNUM

ANLASILABILIR

EK BILGILERI ACIKLA




SURDURULEBILIRLIK DENETIMI YONETMELIGI GECIS HUKUMLERI

I
. F)c'anetw.n kuruluslarinin > Surdurulebilirlik denetim rehberlerini olusturmus olmasi sarti 20/6/2027 tarihinde ARANIR
yetkilendirilmesinde, 31/12/2026 tarihine ARANMAZ
kadar

31/12/2025 tarihine kadar bu sart

Sirdardlebilirlik denetcisi olmak En az 8 ay sureyle uygulamali mesleki egitimi tamamlamis olmalari ARANMAZ

icin sarttir.
1/1/2026'e Denetim ekiplerinde strdurulebilirlik alaninda Ancak, asil denetim ekibindeki sorumlu denetciile en az bir denetginin
kadar yetkili olmayan denetcilere yer verilebilir. surdurualebilirlik alaninda yetkili olmasi sarttir.
31/12/2028'e Enazucg yil sureyle, surdurulebilirlik alaninda fiilen 31/12/2028'de ARANIR
kadar denetimlerde bulunmus olmasi sartt ARANMAZ
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e CDSB
e Diger Standart Belirleyici Kuruluslarin En Son
Duzenlemeleri
l Muhakeme \/apJ_ e Aynisektor veya cografyada faaliyet gosteren isletmeler
Nicel ve Nitel Eaktorler tarafindan aciklanan bilgiler
Dikkate Al . - E—
l Cecmis - uMe\/cut- Celecedi de Tahminlel—s TSRS Omemh B|Ig|ye liskin
Sartlari Degerlendir Yetersiz Mi Kaliyor?
— . |
Mevzuat Yasakliyorsa T!)C?,H'_Agd'an S'aigfsclfe Onemli Bilgileri Ne Ek Aciklama Yapmak
Zorunluluk Yok e|r|§art§r antinae e Sepbeple Olsun ¢ | Zorunliu
muafiyet var Civlerme




Olasi Gelecek Olaylar Hakkindaki Bilginin Onemliliginin Degerlendirilmesi

Tek basina veya diger dusuk olasihikli Viilkaalk Onemliolarak
ve yuksek etkili sonuclara iliskin S ki degerlendirilme olasilig

oilgilerle birlikte onemli olarak daha yuksektir
degerlendirilepilir

DUsUK | dl VUksek
Olasilik Olasilik

v

DuUsuk
Etki




Onemli Bilgilerin Belirlenmesinde SASB Standartlarinin Kullanimi

Sirketin toplam karbon emisyonlari (Scope [l Yenilenebilir enerji kullaniminin toplam
1 ve Scope 2 emisyonlarl) ve bu[llenerjitliketimindekiylzdesi

emisyonlarinilgili yogunluk oranlari

Sirketin karbon azaltim hedefleri ve bu hedeflere yonelik ilerleme durumu

(1) Toplam kaydedilebilir olay orani (TRIR) ve (2) 61im oranlari (a)
dogdrudan calisanlar ve (b) taseron galisanlaricin

YUksekte calisma ve elektrik kaynakl risklere yonelik guvenlik
onlemleri ve bu onlemlerin etkinligine iliskin aciklamalar



Temel icerik

YONETISIM

Risk ve Firsatlar




STRATEJI AMAC NE?

Isletmenin strdurtilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar ydnetme stratejisini asli kullanicilara anlatmak

Riskleri nasil tanimliyor, bu risklere nasil yanit veriyor surdurulebilirlik firsatlarini nasil degerlendiriyor?

Hangi stratejik adimlari atiyor, hangi projelere yatirnm yapiyor
Stratejilerin kisa, orta ve uzun vadede nasill bir etkisi olacak’

Surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlar neler?

Is modeli ve deger zinciri Gizerindeki mevcut ve dngoriilen etkileri ?

Isletmenin stratejisi ve karar alma mekanizmasi Gzerindeki etkileri ?

Finansal Durum, Performans ve Nakit Akislarn Uzerindeki Etkileri ?
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Ftkilerini = Zaman

Stratejik  Kgrar ~ Alma Sureclerindek]

Planlama « Donemleriyle Baglantisini




RISK YONETIM SURECI

Risk ve Firsatlari
Belirleme 4

Isletmenin Genel Risk
Yonetimi Surecine

Genel Amacli
Finansal

Degerlendirme . SURECLERININ 3

— Entegre Edilip

Edilmedigi?

Raporlarin

Kullanicilarinin Onceliklendirme

Genel Risk YOonetimi
Sirecine
Nasil Bilgi Verdigi ?

Edildi ise
Nasil Edildigi?

Isletmenin Genel Risk
Profili

Sureclerinin
Anlasilmasini

Genel Risk Yonetimi Saglamak

Genel Risk Yonetim Sureclerinin
Degerlendirilmesini Saglamak
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Isletme belirledigi her bir hedefe iliskin
hangi bilgileri aciklamalidir?

Hedefi belirlemek ve hedefe ulasma konusundaki ilerlemeyi izlemek
icin kullanilan metrik

Isletmenin belirledigi veya mevzuat uyarinca ulasmasi gereken belirli
nicel veya nitel hedef

Hedefin gecerli oldugu donem

llerlemenin 6lcimiinde baz alinan dénem

Donum noktalari ve ara hedefler

Her bir hedefe iliskin performans ve isletmenin performansindaki
trendlerin veya degisikliklerin analizi

Hedefteki herhangi bir revizyon ve s6z konusu revizyona iliskin
aciklama




Surdirilebilirlikle ilgili Raporun Yayinlanmasindan Once Yeni Bir Bilgi Edinilirse

Guncelle
Bu bilgi raporlama

doneminde mevcut olan Bu bilgi asli kullanicilarin

kosul/durumlaria ilgili mi? kararlarint makul bir m

sekilde etkileyecek mi?

Bu bilgi raporlama doneminin sona
ermesinden sonra ANCAK raporun
yayimlanma tarihinden once meydana

gelen kosul/durumlarlailgili mi?

Aciklamayi
Guncelle

Giincellemeye gerek yok




IKLIMLE ILGILI FiZIKSEL RISKLER

AKUT FIZIKSEL
RISK

OLAY TABANLI
GERCEKLESEN BIR
IKLIM DEGISIKLIGI

KRONIK FIZIKSEL
RISK

SIDDETI ve SIKLIGI

ARTAN

SELLER

FIRTINALAR

KURAKLIK

YASAL RISK

SICAK HAVA DALGALARI

POLITIKA RISKI

IKLIM OLAYLARINDAKI
UV DEGISIMLER

Sl

YAGIS ve SICAKLIKTAKI

W

DEGISIKLIKLER

DENIZ SEVIYESININ YUKSELMESI

TEKNOLOJI RISKI

SUYA ERISIMIN AZALMASI

BiYOLOJIK CESITLILIK KAYBI

PAZAR RISKI

TOPRAK VERIMLILIGINDEKI

DEGISIKLIKLER

ITIBAR RISKI







